Zukunft bilden. Eine Zeitenwende flir Erzieherlnnen & Padagoglnnen.

Ein Impulsvortrag fur den Neujahrsempfang der Johann-Hinrich-Wichern Fachakademie fUr
Sozialpadagogik.

25.01.2020, Christian Schoon, schoon ext@future-impacts.de
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Padagogik und Bildung
Kinder (bzw. junge Menschen) fihren & leiten sowie Menschen
begleiten sich zu bilden / ihre Personlichkeit auszugestalten.
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Padagogik und Bildung
Kinder (bzw. junge Menschen) fihren & leiten sowie Menschen
begleiten sich zu bilden / ihre Personlichkeit auszugestalten.

Ein zeitloses Konzept im Wandel der Zeit. Aber welche Antworten
konnen oder sollten aus der Padagogik zukinftig worauf erfolgen und
was bedeutet das fur die Ausbildungsinstitutionen?
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Wandel ist eigentlich ein dauerhafter Zustand
In Zeitenwenden wie jetzt, gehort eine teils starke Wahrnehmung
von Beschleunigung, Orientierungslosigkeit, Entfremdung dazu*®
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Bildquelle: mitarbeit Nr. 24/2019. Titel ...oder kann das weg? Digitalisierung und verschwundene Arbeit T T
*Vgl.: Rosa, Hartmut (2016): Beschleunigung und Entfremdung FUTURE |MPACT”'
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Zeitenwende: Technologien kommen selten allein.
Technologien erwachsen nicht aus Technologie, sondern aus einem
gesellschaftlichen Okosystem.

,Es fehlen die Menschen, die Webstiihle bedienten, Schweine
ZE?l’/egten Und AUtOS ZUSGmmenbauten.” [JUrgen Bonig, 2019: Museum der Arbeit]
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Zeitenwende: Technologien kommen selten allein.

Technologien erwachsen nicht aus Technologie, sondern aus einem
gesellschaftlichen Okosystem.

,Die industrielle Revolution begann wegen der einzigartigen
inklusiven Wirtschaftsinstitutionen in England [...]. Die Glorreiche

Revolution liefs das politische System offen und empféanglich fiir die
wirtschaftlichen Bedlirfnisse und Ambitionen der Gesellschaft

/o
Wel’den. [Acemoglu & Robinson, 2018: Warum Nationen scheitern]
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Zeitenwende: Work/Tech Szenarien 2050*
Neue Technologien sind Treiber der aktuellen Transformation

Kinstliche Intelligenz (schwach & stark)
Robotik

Synthetische Biologie

Cloud & Big Data Analytics

Kinstliche und halb-kunstliche Realitat
Nanotechnologie

Internet of Things

Semantisches Web

WORK/TECHNOLOGY Quantum Computing

2050 Tele-Prasenz & holographische Kommunikation

Kollektive Intelligenz
SCENARIOS AND ACTIONS

Blockchain

3D/4D-Printing von Materialien und Biologie
Drohnen und automatisches Fahren
Bewusste & wissende Technologien

JEROME C. GLENN AND THE MILLENNIUM PROJECT TEAM

* http://www.millennium-project.org/future-work-technology-2050-global-scenarios/ FUTURE IMPACTS



http://www.millennium-project.org/future-work-technology-2050-global-scenarios/

Zeitenwende: Work/Tech Szenarien 2050*
Drei Szenarien zeichnen mogliche Entwicklungspfade bis 2050

Szenario 1:
Es ist kompliziert — eine zweischneidige Sache

Szenario 2:
Politische & Wirtschaftliche Turbulenzen —
WORK /TECHNOLOGY Zukunft der Verzweiflung
2050 Szenario 3:
SCENARIOS AND ACTIONS Wenn die Menschen frei waren — die

Selbstaktualisierungs-Okonomie

JEROME C. GLENN AND THE MILLENNIUM PROJECT TEAM

* http://www.millennium-project.org/future-work-technology-2050-global-scenarios/ FUTURE IMPACTS



http://www.millennium-project.org/future-work-technology-2050-global-scenarios/

Zukunftige Zeitenwende — Szenario 2:
Politische und wirtschaftliche Turbulenzen — Zukunft der Verzweiflung

» Wir brauchen Padagoglnnen mehr denn je! Nur, das Kind ist bereits in den
Brunnen gefallen.

Transformationsphase
Mehr soziale Probleme mit alternder
Spaltung Gesellschaft und hoher
Jugendarbeitslosigkeit Auflésung sozialer

Normen und Regeln

Hohe
Extreme organisierte
politische »Failed States NTs zerstoren , Uberraschend Kriminalitat

Lagerbildung Unternehmen und Arbeitsplatze

Entfremdung und

Zukunftsangst Klimawandel bringt

Dirre und Hunger
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Zukunftige Zeitenwende — Szenario 3:
Wenn die Menschen frei waren — die Selbstaktualisierungs-Okonomie

» Padagogik als Treiber einer Entwicklung gesellschaftlicher Okosysteme fur

eine gute Zukunft
Symbiose von
Bildungsschub Mensch und KI
Viele globale
Kooperationen

Medien, Kunst,
Kultur schaffen
Visionen

Arbeit = Lohnarbeit
Arbeit = Bestatigung, Beitrag,

Mehr neue Sinn, Selbstverwirklichung
Boom der Arbeit durch
Selbststandigkeit NTs als Verlust
yalter” Arbeit Fokus auf

Gemeinwohl

Robotersteuer

BGE-Boom

Erfolgreiche
BGE-Piloten

Transformationsphase

. .
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Deinstitutionalisierung des Konzepts Ehe & Familie
Patchwork-Familien sind von gestern. Familien von heute und morgen

Patchwork-Familie

nicht-eheliche Lebensgemeinschaften
kinderlose Ehen

Partnerschaften mit getrennten Haushalten
Mehrgenerationen-Lebensgemeinschaften
gleichgeschlechtliche Paargemeinschaften
mit Kindern

Nicht-Beziehungen

VVVVYYVYY
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Bildquelle: https://www.gejo.com/produkt/7556 e
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*Vgl.: Peuckert, R. (2008): Familienformen im sozialen Wandel. Wiesbaden, VS Verlag flr Sozialwissenschaften FUTURE |MPACTS



Die Diversitat an Personlichkeitsgeschichten wird komplexer.
Wenn Jobs, Manner, Familie oder Gesundheit nicht mitspielen

» Individualisierung + medizinischer Fortschritt
» Sperma per Postbote aus der Samenbank*

» Adoption, weil Familie und Partnerschaft nicht ins
Leben passt*®

» In-vitro-Fertilisation und das Leben im Netzwerk
statt in der Familie *

» Leihmutterschaften, in Deutschland verboten,
aber international ein lukratives Geschaft™**

Bildquelle: Quarterly, Frankfurter Allgemeine. Ausgabe 01/2020

* Vgl.: Quarterly, Frankfurter Allgemeine. Ausgabe 01/2020 "

**\/gl.: https://www.familie.de/kinderwunsch/leihmutterschaft/ FUTURE |MPACTS o



Die Diversitat an Persdnlichkeitsgeschichten wird komplexer.
Wenn Kinder / Menschen vor-vorgepragt werden

» Pranataldiagnostik nimmt zu: Prophylaxe beziglich @\ﬁ\" ﬁ} | ‘,.-
Beeintrachtigungen und Behinderungen.* ~ = & y y N
» Michiu Kaku prognostiziert Design-Kinder zwischen < Ly WAEA
den Jahren 2020 bis 2050.** . | .ﬁ AR ARIE
i <i Al‘ VA?

» Entwickelt sich eine Angst vor Makel und der
Auseinandersetzung mit dem Nicht-Perfekten?
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Bildquelle: Kathrin Glnter, Wunschkinder, 1998
*Vgl.: Stumm, M; Entezami, M (2013): Bundesgesundheitsblatt. Volume 56. Pranataldiagnostik
**Vgl.: Kaku, Michiu (1998): Zukunftsvisionen. Wie Wissenschaft und Technik des 21. Jahrhunderts unser Leben revolutionieren.
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Einzelkinder, kinderlose Erwachsene und alternde Gesellschaften
Wenn Wohlstand und Bildung zunehmen und Kinder zu teuer werden

» ,Das Gehirn ist das wichtigste Reproduktionsorgan.”*
Aufklarung verhindere ein gottgegebenes Kinderkriegen: |
Weniger Teenager-Schwangerschaften, Frauen beginnen !
zu verhUten, dem Nachwuchs Chancen erméglichen™* b |

» Behordlich finanzierte Salsa-Kurse und eine ,National
Night“am 9. August in Singapur.**

» Mittwoch ist Familientag in Stidkorea und Unternehmen
spielen klassische Musik, damit Mitarbeitende nach
Hause gehen.**

Bildquelle: Die Zeit. Ausgabe 14.11.2019

. .
e * e

* Prof. Dr. Wolfgang Lutz (2019). In: Die Zeit. Ausgabe 14.11.2019. Dossier Titelthema: Menschen, wir werden weniger. i
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**Die Zeit. Ausgabe 14.11.2019. Dossier Titelthema: Mensch, wir werden weniger. FUTURE IMPACTS * "+



Heterogenitat von Gesellschaften potenziert sich
Gegenseitiges Lernen zwischen (Sub-) Kulturen erhoht Innovationskraft

,Des Weiteren hat die Aggregation von Kulturen und economic gro
Subkulturen —in denen Menschen sich eigene multikulturelle
Identitdaten, Weltsichten und Biografien aus verschiedenen
ethnischen Ressourcen zusammenstellen und neue kulturelle
Kombinationen sowie nationale Wirklichkeiten erzeugen —
Auswirkungen auf Teile der Gesellschaft [...]. So erfordert
beispielsweise eine verstdrkte Migration Anpassungen im
Bildungssektor. Interkulturelles Lernen und wechselseitiges
Verstdndnis zwischen Personen aus verschiedenen Kulturen und
Gruppen sind primdre Ziele einer postethnischen Kultur.”* economic stagnation

Immigrants
are
welcome
here

We want
your labor,
but not you

In We will
algorithms not be
we trust replaced
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Bildquelle: The Future of Immigration. Four Paths. Download unter http://www.iftf.org/futureofimmigration
*Prof. Dr. Dr. Axel Zweck et al. (2014): Gesellschaftliche Veranderungen 2030. Ergebnisband 1 zur Suchphase von BMBF-Foresight-Zyklus Il i
Vgl.: Acemoglu, D.; Robinson, J. (2017): Warum Nationen scheitern. FUTURE IMPACT"S"'-"E'-'J_.



Soziale Disparitaten und Ungleichheit
Gegenseitiges Lernen zwischen (Sub-) Kulturen erhoht Innovationskraft

,0b die Einkommensunterschiede in Soziale Ungleichheit wachst

. Entwicklung von dauerhafter Armut und dauerhaftem Reichtum in Deutschland (in %)’
Deutschland in den vergangenen Jahren
gestiegen sind, ist unter Okonomen
umstritten. Jedoch werden in
wohlhabenden Gesellschaften auch

B sehrarm BAm Reich Sehr reich

5,16 5,40

3,30 3,42
kleine Disparitdten von der 277
Offentlichkeit als Krisenphdnomen
wahrgenommen und unter normativen
Vlorzeichen als Legitimationsverlust flr 1991-1995 2001-2005 2011-2015
politische Institutionen gewertet.”™ SIS R

Nettoeinkommens der Bevolkerung in Privathaushalten).

Bildquelle: https://de.statista.com/infografik/15991/soziale-ungleichheit-in-deutschland/
*Prof. Dr. Dr. Axel Zweck et al. (2014): Gesellschaftliche Veranderungen 2030. Ergebnisband 1 zur Suchphase von BMBF-Foresight-Zyklus Il FUTURE IMPACTS



Gesellschaftliche Disparitaten im Gegeneinander
Individualisierung & Globalisierung lasst das eigene Ich nicht erkennen

» Sunniten vs. Schiiten

» Arm vs. Reich

» Okos vs. Neoliberale

» rechts vs. links

» Pro-europaisch vs. Anti-europaisch
» analog vs. digital

» Autofahrer vs. Radfahrer

» Ost vs. West

» altvs. jung

» Deutsche vs. Auslander

» Migranten vs. Auslander

» Akademiker vs. Nicht-Akademiker
» Frauen vs. Manner

weery
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Bildquelle: suju_via pixabay.com_ccO crative commons_shee FUTURE IMPACTS



Der Klimawandel bekommt immer mehr Aufmerksamkeit

Klimawandel als Hochrisikospiel

Figure I: The Evohing Risks Landscape, 20072020

Top & Global Risks in Terms of Likelhood
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Bildquelle: World Economic Forum. Global Risk Report 2020
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Long-Term Risk Outlook

Top 10 risks by likelihood and impact over
the next 10 years

Multistakeholders
Likelihood

Extreme weather

Climate action failure

Matural disaster

Biodiversity loss

Human-made
environmental disasters

Data fraud or theft

Cyberattacks

Water crises

Global governance failure

Asset bubble

Impact

FUTURE IMPACTS

Climate action failure

Weapons of mass
destruction

Biodiversity loss
Bxtreme weather

Water crises

Information infrastructure
breakdown

Matural disasters

Cyberattacks

Human-made
environmental disasters

Infectious diseases |
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Der Klimawandel ist kein verstecktes Phanomen mehr
Okologiebewusstsein muss ins gesellschaftliche Bewusstsein riicken

,Wir benétigen einen Paradigmenwechsel —

und zwar in revolutiondrer Geschwindigkeit.”
[Prinz Charles, 2020]

Bildquelle und Zitat: faz-online. Wollen wir in die Geschichte eingehen als Generation, die versagt hat? 22.01.2020

FUTURE IMPACTS



Der Klimawandel ist kein verstecktes Phanomen mehr
Okologiebewusstsein muss ins gesellschaftliche Bewusstsein riicken

-~

Es geht darum, Wohlstand und Umweltverbrauch 7U entkoppeln,
eine faire Wohlstandsverteilung national wie global zu ermoglichen
und neben dem dkonomischen auch das Human-, Sozial-, Natur- und

Gesundheitskapital einer Gesellschaft als Wert zu behandeln -

Bildquelle: faz-online. Wollen wir in die Geschichte eingehen als Generation, die versagt hat? 22.01.2020

*Vgl.: United Nations Environment Programme/United Nations University International Human Dimensions Programme on Global Environmental Change (2012}
Inclusive Wealth Report 2012. Measuring progress toward sustainability. Cambridge, UNEP/IHDP FUTURE IMPACTS



Wirtschaft & Wertschépfungsketten andern sich durch Konsumenten
Uber Bildung und Erziehung zu einer 6kologischen Gesellschaft

. The Future of Sustainability
» Okologische Konsumentscheidungen beginnen mit in the Fashion Industry

bewusster Erziehung und Bildung
© O ©

» Okologisches Konsumverhalten bedeutet zu wissen, wie e
Produkte entstehen, verarbeitet und am Ende vom
Kaufenden genutzt wird. @ o
» Okologischer Umgang mit Produkten, Waren und @ @
Gutern: Der Ressourcenverbrauch endet nicht mit dem . < S
K a u f With contributions by: \ct":slilz:l\;::;:rb;q:;ﬁc:ﬂl::vmw::eid <D;|:nn, Theodore Gordon

C&A Foundation
A study commissioned by C&A Foundation

Quelle: https://www.candafoundation.org/en/resources/future-sustainability-fashion-industry-delphi-final-report-futureimpacts-ca-2019-v7.pdf RS
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https://www.candafoundation.org/en/resources/future-sustainability-fashion-industry-delphi-final-report-futureimpacts-ca-2019-v7.pdf

Sinkendes Vertrauen in politisches System und deren Institutionen
Aktualisierung des demokratischen Wertesystems

ABBILDUNG 1 Institutionenvertrauen im Vergleich

In Prozent

Polizei
Gerichte
Landtag 513
Landesregierung 48,1
Bundestag 46,6
Bundesregierung 45,2
Europaisches Parlament
Europiische Kommission 51,1

54,9
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

politische Parteien

B Gberhaupt kein / geringes Vertrauen teils / teils groles / sehr grofes Vertrauen

Anmerkung: Angegeben ist die prozentuale Verteilung der Antworten auf die Frage: ,Sagen sie mir bitte fiir jede Einrichtung oder Organisation, die ich lhnen jetzt vorlese,
wie grof? das Vertrauen ist, das Sie ihr entgegenbringen: politische Parteien, Gerichte, Polizei, Landesregierung, Landtag, Bundesregierung. Bundestag, Europaische
Kommission, Europdisches Parlament.” Ausgenommen sind die Antwortkategorien ,weil? nicht” und keine Angabe". Prozentwerte summieren sich infolge von
Rundungsfehlern nicht immer auf 100,

Quelle: Bertelsmann-Stiftung (2019): Schwindendes Vertrauen in Politik und Parteien. Eine Gefahr flr den gesellschaftlichen Zusammenhalt
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Gesellschaftlicher Zusammenhalt/STLW_Studie_Schwindendes_Vertrauen_in_Politik_und_Parteien_2019.pdf

FUTURE IMPACTS



Sinkendes Vertrauen in politisches System und deren Institutionen
Wir brauchen ein erneuertes Demokratieverstandnis

ABBILDUMNG 4 Parteivertrauen nach Haushaltsnettoeinkommen

In Prozent

4.001 Euro und mehr 58,7

3.001 bis 4.000 Euro 69,8

2.001 bis 3.000 Euro 52,3

bis 2.000 Euro 51,2
0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100
B (berhaupt kein / geringes Vertrauen teils / teils groBes / sehr groRes Vertrauen

Anmerkung: Angegeben ist die prozentuale Verteilung des Vertrauens in Parteien nach Haushaltsnettoeinkommen. Ausgenommen sind die Antwortkategorien ,weil® nicht”
und keine Angabe”. Prozentwerte summieren sich infolge von Rundungsfehlern nicht immer auf 100.

Quelle: Bertelsmann-Stiftung (2019): Schwindendes Vertrauen in Politik und Parteien. Eine Gefahr flr den gesellschaftlichen Zusammenhalt
https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/Projekte/Gesellschaftlicher Zusammenhalt/STLW_Studie_Schwindendes_Vertrauen_in_Politik_und_Parteien_2019.pdf
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Virtuelles Lernen
Der Ersatz des Buches? Auf jeden Fall zum Lernen nicht schlecht!

Fure Tecno Qg

. .
. . :

Future Technology — World in 2050 (Source: Sarah Jennifer)
Quelle: https://medium.com/futures-space/technology-chatbots-innovation-the-future-of-education-71bd FUTURE ||\/|pAC'|’S



Virtuelles Lernen
Wenn Chatbots und Avatare Lehrerlnnen supporten und assistieren

/' Meet Will - Vector's new renewable energy educato... (L ~»

Spater ansehen  Teilen

TALK TO WILL ABOUT >

RENEWABLE ENERGY

Energy Education in Schools (Source: Vector Limited)

Quelle: https://medium.com/futures-space/technology-chatbots-innovation-the-future-of-education-71bd FUTURE IMPACTS



Virtuelles Lernen
Lernen durch real-virtuelles Erfahren

© ~»

Sﬂﬁter anschen Teilen

VR in Education (Source: AMD)
Quelle: https://medium.com/futures-space/technology-chatbots-innovation-the-future-of-education-71bd FUTURE IMPACTS



‘| feel tremendous guilt... It is eroding the
core foundation of how people behave by and

between each other... My solution is | just don’t

use these tools anymore. | haven’t for years’

Chamath Palihapitiya, former vice president of
user growth at Facebook

‘We have witnessed abuse, harassment, troll
armies, manipulation through bots and human-
coordination, misinformation campaigns, and
increasingly divisive echo chambers... We didn’t

fully predict or understand the real-world negative

consequences. We acknowledge that now’
Jack Dorsey, CEO Twitter

Erfahrt die digital-virtuelle Welt erste Vertrauenskrisen?
Ein bewusster Umgang mit der digitalen Welt — eine neue Tech-Moral

‘You're exploiting a vulnerability in human
psychology... God only knows what it's doing to
our children’s brains’

Sean Parker, former president of Facebook

,Tech verbessert unser Leben nicht mehr. Die alte
Euphorie ist verschwunden. Eine Weile dachten
wir, dass Disruption etwas sehr Positives ist, es
gab diese magic moments im Silicon Valley.
Momente, in denen wir sahen: Von hier aus
verdndern wir die Welt. Doch dann tibernahm eine
bestimmte Aufmerksamkeitsindustrie unsere Welt.
Und dann ging es bergab.”*

Bildquellen: Buchcover von ,Ten Arguments For Deleting Your Social Media Accounts Right Now. Jaron Lanier. 2018

* Ben Tauber, Executive Director of Esalen (2020): Wo lernt das Silicon Valley eine neue Moral? In: Quarterly, Frankfurter Allgemeine. 01/2020




Wenn der Wandel zur neuen Kontinuitat wird
Fine kurze Ubersicht, aber ohne Anspruch auf Vollstandigkeit

Kl und virtuelle Realitat er6ffnen neue Lebensraume

Immer wieder neue Lebensentwirfe

Menschen mit neuen Herkunftsgeschichten

Gesellschaft wird sozial, psychologisch und kulturell heterogener
Entwicklung eines dkologischen Konsumverhaltens

Ausgleich zwischen konkurrierenden Gruppen

Vertrauensverlust in Politik und deren Institutionen

Neue Wertesysteme entstehen, z.B. globale Empathie bei Menschen unter 35 zu beobachten
FUTURE IMPACTS
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» MINT / STEM fur Wissen und Beherrschung von i und’Kl’s

» Geisteswissenschaft & Kreativitat fur Losungsor|ent|ertes Lernen fur stets
neue Herausforderungen B—

» Psychologie & Reflektion fur eine Ich-Erkennung in einer sich stets
wandelnden Welt

» Malnahmen gelten fur alle Bildungseinrichtungen, von der Grundschule bis
zum Hochschulsystem und ebenso flur die Erwachsenenbildung

Bildquelle: tskirde_via pixabay.com_ccO creative commons_monkey



Narrative fur Veranderungen
kreieren

Selbststandigkeitsprofis machen
es vor wie es geht : 2
Co-Existenz zwischen Mensch und#
Maschine denken

Bildquelle: Ch‘ri.stian Schoon



Padagoglnnen sorgen fur Gesellschaftsverbindung

» Einen Generationenvertrag im Alltag entwickeln als
Reaktion auf den demographischen Wandel

» Interkulturelles Verstandnis weiterhin und noch
vermehrt fordern

» Helfen gesellschaftspolitische Konflikte zu [6sen

» Stehen den Menschen zur Seite in der Not und auch
schon davor — gestern, heute und morgen!

------
.......

Bildquelle: Pexels_via pixabay.com_ccO creative commons_art



Wie kbnnen Veranderungen vorgenommen werden?
Das ist so eine Sache fur sich!

,Es ist Zeit fur umzusetzende Verénderungen.
Die Frustrationstoleranz ist endgliltig erschopft.
Ich werde mir ein E-Book zulegen.” s

° o
.

Bildquelle: Christian Schoon FUTURE IM PACTS
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Wenn der Wandel zur neuen Kontinuitat wird
Wandel ist der Ubergang vom Bekanntem zum Unbekannten

Changemanagement als moderierter und begleitender Prozess, um Bedirfnisse, Angste, Sorgen und
Winsche der Beteiligten ernst zunehmen.

Praktizieren Sie Reallabore und schaffen Sie dadurch Begegnung.
https://stadt-raum-bildung.de/aktuell/veranstaltung-old-school-neues-lernen-30-maerz-2017/

Bereiten Sie Mitarbeitende durch Vorausschauen auf Veranderungen vor. ,Entfremden” Sie die
unbekannte Zukunft. Und was fur Unternehmen gilt, kann auch fur eine Schule gelten.
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287

FUTURE IMPACTS
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https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287

Wenn der Wandel zur neuen Kontinuitat wird
Wie innovieren sich Organisationen wie z.B. eine Fachakademie

ACAP = Es geht darum den Wert von externen Wissens zu schatzen, die Kompetenz diese
aufzunehmen, zu verarbeiten und monetar zu nutzen.*

Umwelt i Organisation
I
:
| | Absorptive Capacity
i
1
i
i Innovation /
Externes Wissen — Akquisition > Integration > Exploitation > Organisationaler
Wandel
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Bildquelle: Schreyogg und Schmidt (2010)
*Cohen, W. M. and D. A. Levinthal (1990). Absorptive Capacity: A New Perspective on Learning and Innovation. FUTURE IMPACTS



Wie innovieren sich Organisationen wie z.B. eine Fachakademie?
Stellen Sie sich anfangs ein paar Fragen!

Gibt es eine positive Grundhaltung zu Veranderung in der Organisation & ist diese verankert?

Wird die Veranderungsbereitschaft von der Organisationsfihrung vorgelebt?

Gibt es positive Anreize Innovationen zu unterstitzen, zu entwickeln oder umzusetzen, oder gibt es andererseits
Sanktionen im umgekehrten Fall?

Haben die Mitarbeitenden Zeit und Raum fir Ideen- und Innovationsentwicklung?

Gibt es ein Regel- oder Richtlinienwerk, welche die Tatigkeiten der Mitarbeitenden beschreiben und den
Arbeitsalltag so bestimmen?

Gibt es intraorganisationale Kooperationen fir Innovationsentwicklung?

Gibt es Gesprachskreise, Pausenecken oder sonstige Mittel der informalen Kommunikation?

Vgl.: Vahs, D.; Burmester, R. (2005): Innovationsmanagement FUTURE IMPACTS



Wie innovieren sich Organisationen wie z.B. eine Fachakademie?
Stellen Sie sich anfangs ein paar Fragen!

Wird die Weiterbildung von Mitarbeitenden gefordert?

Mit welchen Malknahmen werden Mitarbeitende fir neue Anforderungen qualifiziert?

Gibt es flache Hierarchien, Mitarbeiterbeteiligung, flexible Arbeitszeitmodelle?

Werden Mitarbeitende Uber Entwicklungen informiert und kdnnen sie diese auch mitgestalten?
Werden Konflikte und Probleme unterdrtckt oder werden sie offen diskutiert?

Wird die Innovationskultur durch Workshops, Gesprache, Diskussionen und Mitarbeiterbefragungen laufend
analysiert?

Vgl.: Vahs, D.; Burmester, R. (2005): Innovationsmanagement FUTURE IMPACTS



Herzlichen Dank fur Ihre Autmerksamkeit und auf ein zuklnftiges
Wiedersehen!

FUTURE IMPACTS



